
нлмф !ƴƴǳŀƭ .ŜŘŘƛƴƎ tƭŀƴǘǎ 

bƻƴ-Dah 

WƛƳ {ǘŀƪŜȅ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ 



 

ǇŀƎŜ м 

5ŜŀǊ ±ŀƭǳŜŘ /ǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 

 ²Ŝ ŀǘ  WƛƳ {ǘŀƪŜȅ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǘƛƴπ

ǳŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ нлму ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ǿŜ 

ŀǊŜ ŦƻǊ нлмфΦ  hǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ 

ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƭŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  

bŜǿ ƛƴ м Ǝŀƭƭƻƴ tǊƻǾŜƴ ²ƛƴƴŜǊǎ Ǉƻǘǎ ƛǎ tǊƻǾŜƴ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 

{ŀƭǾƛŀΣ ŀ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ƳŀƎƴŜǘΦ bƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŜȅŜ-

ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳŎƘǎƛŀ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜΦ  wŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ {ŜƴŜǘǘƛΣ 5ŀƘƭƛƎƘǘŦǳƭ ϧ aȅǎǘƛŎ 5ŀƘƭƛŀǎΣ ¢ƻǳŎŀƴ 

/ŀƴƴŀ [ƛƭƛŜǎΣ /ƻƭƻŎŀǎƛŀ ό9ƭŜǇƘŀƴǘ 9ŀǊύΣ ¢ƘǳƴōŜǊƎƛŀ ό.ƭŀŎƪ 

9ȅŜŘ {ǳǎŀƴ ±ƛƴŜύ ŀƴŘ /ƭŜƻƳŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎŀƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ 

фέǇƻǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊŦǳƭ hǎǘŜƻǎǇŜǊƳǳƳΣ wŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ŀƴŘ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭƭȅ ŦǊŀƎǊŀƴǘ {ǘƻŎƪΣ ŀƴŘ tǊƛƳǳƭŀΦ   

 bŜǿ ƛƴ млέ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǊƻǎŜ-ƭƛƪŜ !ƳǎǘŜƭ ōŜƎƻƴƛŀǎ 

ŀƴŘ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ .ƻǎǎŀ bƻǾŀ ōŜƎƻƴƛŀǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ǎƘƻǿȅΣ ƭƻǿ-

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ǿƛǎŜΦ  tǊƻǾŜƴ ²ƛƴƴŜǊǎ /ƻƳōƻǎ 

ŀǊŜ ƴŜǿƭȅ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ сΦрέ ǇƻǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

Ƴŀƴȅ ƴŜǿ мнέ /ƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ IŀƴƎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊŀƴŘ ¢ǊŀǾŜǊǎŜΣ 9ƴŎƘŀƴǘŜŘ DŀǊŘŜƴΣ LǊǊŜǎƛǎǘƛōƭŜΣ 

IƻƴŜȅ .ŜƭƭŜΣ WƻȅΣ tŀǘǊƛŎƪΩǎ tǳƴŎƘΣ tƭǳƳ /ǊŀȊȅΣ tǳƳǇƪƛƴ 

{ǇƛŎŜ  [ŀǘǘŜΣ {ǳƳƳŜǊ Cǳƴ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ tǳƴŎƘΦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ у-лп Ŧƭŀǘǎ ŀƴŘ оΦрέ Ǉƻǘǎ ƻŦŦŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ōŜŘŘƛƴƎ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛƎƻƭŘǎΣ /ƻǎƳƻǎΣ bƛŎƻǘƛŀƴŀΣ ±ƛƴπ

ŎŀǎΣ ½ƛƴƴƛŀǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΧ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ у-лп Ŧƭŀǘǎ ƻŦ IŜǊōǎ ŀƴŘ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ у-лс Ŧƭŀǘǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ōŜŘŘƛƴƎ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ о-лс Ŧƭŀǘǎ ƻŦ  ǿŀǾŜ ǇŜǘǳƴƛŀǎΦ 

!ǘ WƛƳ {ǘŀƪŜȅ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎπ

Ŧǳƭ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ȅŜǘΗ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

Jim Stakey     



!ƴƴǳŀƭ .ŜŘŘƛƴƎ  пΦнрέ tƻǘǎ 

{ǇƛƪŜǎ ŀǊŜ ŀ ŦƻƭƛŀƎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŀǊŘȅ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŀƴȅ ƭƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛǎ 
ŦŀƛǊƭȅ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ {ǇƛƪŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ /ŀƴ ƎǊƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŀƊŜǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
 IŜƛƎƘǘΥ нл-ос ƛƴΦ 
{ǇǊŜŀŘΥ мр-му ƛƴΦ 

5w!/9b! 

{ǇƛƪŜǎ 

±Lb/! ±Lb9 ς tŜǊƛǿƛƴƪƭŜ 
DǊŜŀǘ ŦƻǊ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎƘŀŘȅ ǎǇƻǘΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳƴŘ-ƘǳƎƎƛƴƎ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴΣ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘŎƻǾŜǊ ƎǊƻǿǎ ǘƻ му 
ƛƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ  .ƭǳŜ ǎǘŀǊ-ƭƛƪŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ  
 

±ŀǊƛŜƎŀǘŀ 

 



!ƴƴǳŀƭ .ŜŘŘƛƴƎ  фέ tƻǘǎ 

h{¢9h{t9wa¦a- !ŦǊƛŎŀƴ 5ŀƛǎȅ 

.ƭǳŜ 9ȅŜŘ .Ŝŀǳǘȅ {ŜǊŜƴƛǘȅ tƛƴƪ {ŜǊŜƴƛǘȅ [ŀǾŜƴŘŜǊ CǊƻǎǘ 

{ŜǊŜƴƛǘȅ 5ŀǊƪ tǳǊǇƭŜ ±ƻƭǘŀƎŜ ¸Ŝƭƭƻǿ 

twLa¦[!ς 9ƴƎƭƛǎƘ tǊƛƳǊƻǎŜ 

{ǳǇŜǊƴƻǾŀ aƛȄ 

tŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ Ŏƻƻƭ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ  CǳƭƭΣ ŎƻƳǇŀŎǘ Ǉƭŀƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳƻǳƴŘŜŘ Ƙŀōƛǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ōƭƻƻƳǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ /ƻƭƻǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ 
ƅƻǿŜǊǎ ƻǇŜƴΣ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
5ŜŜǊ wŜǎƛǎǘŀƴǘ  
5ǊƻǳƎƘǘ ¢ƻƭŜǊŀƴǘ 
Cǳƭƭ {ǳƴ 
IŜƛƎƘǘΥ мл-мп ƛƴΦ 
{ǇǊŜŀŘΥ мп-нл ƛƴΦ 

/ƻƳǇŀŎǘΣ ƳƛŘǎŜŀǎƻƴ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ƭŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΦ  
[ŀǊƎŜ ǎŎŜƴǘŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ŀ ƳƛȄ 
ƻŦ ōƻƭŘ ŎƻƭƻǊǎΦ 
CǊŀƎǊŀƴǘ   
5ŜŜǊ ϧ wŀōōƛǘ wŜǎƛǎǘŀƴǘ 
{ǳƴ ŀƴŘ {ƘŀŘŜ 
 IŜƛƎƘǘΥ т-фƛƴΦ 
{ǇǊŜŀŘΥ т-у ƛƴΦ 

ǇŀƎŜ о 

{ŜǊŜƴƛǘȅ 5ŀǊƪ tǳǊǇƭŜΣ {ŜǊŜƴƛǘȅ [ŀǾŜƴŘŜǊ CǊƻǎǘ ŀƴŘ {ŜǊŜƴƛǘȅ tƛƴƪ 



!ƴƴǳŀƭ .ŜŘŘƛƴƎ  фέ tƻǘǎ 

w!b¦b/¦[¦{ - tŜǊǎƛŀƴ .ǳǧŜǊŎǳǇ 

aŀŎƘŜ aƛȄ 

                                                                     ǇŀƎŜ п 

aŀŎƘŜ aƛȄ 

{¢h/YΣ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŎŜƴǘŜŘ 

±ƛƴǘŀƎŜ aƛȄ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƻƭŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŎŜƴǘŜŘ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜΦ  !ƴǝǉǳŜ 
ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ǊƻǎŜΣ ōƭǳŜΣ ŎǊƛƳǎƻƴΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ǊŜŘΣ ŀƴŘ ƭƛƭŀŎ ŦƻǊƳ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ 
ŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ōƭƻƻƳǎΦ [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎƛƭǾŜǊȅ ƎǊŜŜƴΦ IƛƎƘƭȅ ŦǊŀƎǊŀƴǘΣ 
ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ Ǿŀƴƛƭƭŀ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊƻǎŜ ŀƴŘ ǎǇƛŎŜ ǎŎŜƴǘ ƳƛȄŜŘ ƛƴΣ ŎƻƳŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǎ Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  ¦ǎŜ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎ ǘƻ ǇŜǊŦǳƳŜ 
ȅƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜ ŎƻƭƻǊΦ  
CǊŀƎǊŀƴǘ 
5ŜŜǊ wŜǎƛǎǘŀƴǘ 
{ǳƴ ǘƻ ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜ 
IŜƛƎƘǘΥ мр-нл ƛƴŎƘŜǎ   {ǇǊŜŀŘΥ мн-мп ƛƴŎƘŜǎ 

aŀŎƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¦ƴƛŦƻǊƳΣ ǾƛƎπ
ƻǊƻǳǎ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƭŀǊƎŜΣ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǊŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ 
ƭŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ LŘŜŀƭ ŦƻǊ ōŜŘŘƛƴƎΣ ōƻǊŘŜǊǎΣ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŎƻǧŀƎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊǎΦ 
Cǳƭƭ {ǳƴ 
IŜƛƎƘǘΥ мн-мс ƛƴŎƘŜǎ   {ǇǊŜŀŘΥ мл-мн ƛƴŎƘŜǎ 

ǇŀƎŜ п 



!ƴƴǳŀƭ .ŜŘŘƛƴƎ tƭŀƴǘǎτулс Cƭŀǘǎ   

![¸{{¦a 

 aƛȄ 

[ŀǾŜƴŘŜǊ {ƘŀŘŜǎ tǳǊǇƭŜ {ƘŀŘŜǎ 

²ƘƛǘŜ 

 aƛȄ 

[ŀǾŜƴŘŜǊ {ƘŀŘŜǎ 

²ƘƛǘŜ 

/ƭŜŀǊ /Ǌȅǎǘŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦǊŀƎǊŀƴǘΣ ƭŀǊƎŜ-ƅƻǿŜǊŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
IŜƛƎƘǘΥ с-млέ 
²ƛŘǘƘΥ мн-мпέ 

ǇŀƎŜ р 
tǳǊǇƭŜ {ƘŀŘŜǎ 



.9DhbL! 
{ǳǇŜǊ hƭȅƳǇƛŀ  {ŜǊƛŜǎ ƛǎ ƎǊŜŜƴ-ƭŜŀŦŜŘΣ {ŜƴŀǘƻǊ Lv {ŜǊƛŜǎΣ 

ōǊƻƴȊŜ-ƭŜŀŦŜŘΦ .ƻǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƘŜŀǘ-ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǎǳǎǘŀƛƴ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƭƻǊ 

ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƭƻƴƎΦ 

{ŜƴŀǘƻǊ Lv wƻǎŜ {ŜŀƴǘƻǊ Lv ²ƘƛǘŜ 

                                                                     ǇŀƎŜ с 

{ǳǇŜǊ hƭȅƳǇƛŀ tƛƴƪ {ǳǇŜǊ hƭȅƳǇƛŀ wŜŘ 

{ǳǇŜǊ hƭȅƳǇƛŀ wƻǎŜ {ǳǇŜǊ hƭȅƳǇƛŀ ²ƘƛǘŜ 

!ƴƴǳŀƭ .ŜŘŘƛƴƎ tƭŀƴǘǎτулс Cƭŀǘǎ   

{ǳǇŜǊ hƭȅƳǇƛŀ ²ƘƛǘŜ 

{ǳǇŜǊ hƭȅƳǇƛŀτDǊŜŜƴ [ŜŀŦ όD[ύ 

{ŜƴŀǘƻǊ Lvτ.ǊƻƴȊŜ [ŜŀŦ ό.[ύ 

{ŜƴŀǘƻǊ Lv {ŎŀǊƭŜǘ {ŜƴŀǘƻǊ Lv tƛƴƪ 


