
нлмф tǊƻǾŜƴ ²ƛƴƴŜǊǎ DǳƛŘŜ 

{ǳǇŜǊōŜƭƭǎ Iƻƭȅ /ƻǿ 

²Ŝ ƻũŜǊ tǊƻǾŜƴ ²ƛƴƴŜǊǎ tƭŀƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΥ 

¶ пΦнрέ DǊŀƴŘŜ tƻǘ 

¶ сΦрέ aƛȄ t² tƻǘ 

¶ м Dŀƭƭƻƴ tƻǘ 

¶ млέ IŀƴƎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ 

¶ мнέ IŀƴƎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ 

¶ моέ tƭŀƴǘŜǊ 



5ŜŀǊ ±ŀƭǳŜŘ /ǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 

 ²Ŝ ŀǘ  WƛƳ {ǘŀƪŜȅ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǘƛƴπ

ǳŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ нлму ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ǿŜ 

ŀǊŜ ŦƻǊ нлмфΦ  hǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ 

ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƭŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  

bŜǿ ƛƴ м Ǝŀƭƭƻƴ tǊƻǾŜƴ ²ƛƴƴŜǊǎ Ǉƻǘǎ ƛǎ tǊƻǾŜƴ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 

{ŀƭǾƛŀΣ ŀ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ƳŀƎƴŜǘΦ bƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŜȅŜ-

ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳŎƘǎƛŀ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜΦ  wŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ {ŜƴŜǘǘƛΣ 5ŀƘƭƛƎƘǘŦǳƭ ϧ aȅǎǘƛŎ 5ŀƘƭƛŀǎΣ ¢ƻǳŎŀƴ 

/ŀƴƴŀ [ƛƭƛŜǎΣ /ƻƭƻŎŀǎƛŀ ό9ƭŜǇƘŀƴǘ 9ŀǊύΣ ¢ƘǳƴōŜǊƎƛŀ ό.ƭŀŎƪ 

9ȅŜŘ {ǳǎŀƴ ±ƛƴŜύ ŀƴŘ /ƭŜƻƳŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎŀƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ 

фέǇƻǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊŦǳƭ hǎǘŜƻǎǇŜǊƳǳƳΣ wŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ŀƴŘ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭƭȅ ŦǊŀƎǊŀƴǘ {ǘƻŎƪΣ ŀƴŘ tǊƛƳǳƭŀΦ   

 bŜǿ ƛƴ млέ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǊƻǎŜ-ƭƛƪŜ !ƳǎǘŜƭ ōŜƎƻƴƛŀǎ 

ŀƴŘ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ .ƻǎǎŀ bƻǾŀ ōŜƎƻƴƛŀǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ǎƘƻǿȅΣ ƭƻǿ-

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ǿƛǎŜΦ  tǊƻǾŜƴ ²ƛƴƴŜǊǎ /ƻƳōƻǎ 

ŀǊŜ ƴŜǿƭȅ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ сΦрέ ǇƻǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

Ƴŀƴȅ ƴŜǿ мнέ /ƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ IŀƴƎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊŀƴŘ ¢ǊŀǾŜǊǎŜΣ 9ƴŎƘŀƴǘŜŘ DŀǊŘŜƴΣ LǊǊŜǎƛǎǘƛōƭŜΣ 

IƻƴŜȅ .ŜƭƭŜΣ WƻȅΣ tŀǘǊƛŎƪΩǎ tǳƴŎƘΣ tƭǳƳ /ǊŀȊȅΣ tǳƳǇƪƛƴ 

{ǇƛŎŜ  [ŀǘǘŜΣ {ǳƳƳŜǊ Cǳƴ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ tǳƴŎƘΦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ у-лп Ŧƭŀǘǎ ŀƴŘ оΦрέ Ǉƻǘǎ ƻŦŦŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ōŜŘŘƛƴƎ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛƎƻƭŘǎΣ /ƻǎƳƻǎΣ bƛŎƻǘƛŀƴŀΣ ±ƛƴπ

ŎŀǎΣ ½ƛƴƴƛŀǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΧ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ у-лп Ŧƭŀǘǎ ƻŦ IŜǊōǎ ŀƴŘ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ у-лс Ŧƭŀǘǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ōŜŘŘƛƴƎ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ о-лс Ŧƭŀǘǎ ƻŦ  ǿŀǾŜ ǇŜǘǳƴƛŀǎΦ 

!ǘ WƛƳ {ǘŀƪŜȅ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎπ

Ŧǳƭ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ȅŜǘΗ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

Jim Stakey     
ǇŀƎŜ м 
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!D9w!¢¦a-!w¢L{¢ 
¢ƘŜǎŜ ƴƻƴ-ǎǘƻǇΣ ōƻǳƴǝŦǳƭ ōƭƻƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǳǊŘȅΣ ŎƻƳǇŀŎǘ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ōǊŀƴŎƘŜŘΦ 5ŜŀŘƘŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŀǎ ƴŜǿ ƅƻǿŜǊǎ ƻǾŜǊƎǊƻǿ ƻƭŘ ƻƴŜǎΦ !Ǌǝǎǘ !ƎŜǊŀǘǳƳ ƘŀǾŜ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜŀǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōƭƻƻƳ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŦǊƻǎǘΦ  
5ŜŜǊ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ  
 
hũŜǊŜŘ ƛƴ пΦнрέ tǊƻǾŜƴ ²ƛƴƴŜǊǎ DǊŀƴŘŜ tƻǘ 

                                                                    ǇŀƎŜ н 

!ƎŜǊŀǘǳƳ !Ǌǝǎǘ .ƭǳŜ 

!Ǌǝǎǘ .ƭǳŜ  !Ǌǝǎǘ tǳǊǇƭŜ 

![¢9wb!b¢I9w! 

!ƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŎƻƳǇŀŎǘ !ƭǘŜǊƴŀƴǘƘŜǊŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ  

tƭǳƳ 5ŀƴŘȅ ƻũŜǊǎ ƳƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ōǳǊƎǳƴŘȅ ǘƻ ǇǳǊǇƭŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ǿƛǘƘ 

Ǌƻǎȅ ǳƴŘŜǊǘƻƴŜǎΦ  DǊŜŀǘ ŀǎ ŀ ŬƭƭŜǊ ƻǊ ǎǇƛƭƭŜǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ƻǊ ƭƻǿ-

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 

hũŜǊŜŘ ƛƴ пΦнрέ tǊƻǾŜƴ ²ƛƴƴŜǊǎ DǊŀƴŘŜ tƻǘ 

tƭǳƳ 5ŀƴŘȅ 
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±ŀƴƛƭƭŀ .ǳǧǘŜǊƅȅ 

!wD9w!b¢I9a¦a 

.!/ht! ό{ǳǘŜǊŀύ 
{bh²{¢hwa {ŜǊƛŜǎ 

tǊƻǾŜƴ ²ƛƴƴŜǊǎ {ǳǘŜǊŀ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ƎǊƻǿ άƭƛǾƛƴƎ ŎŀǊǇŜǘέ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎΣ ǾŜǊǎŀǝƭŜΣ ŀƴŘ  ǎǳǇŜǊō ŀǎ ǎƻƭƻ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ {ǳǘŜǊŀ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ǾƛƎƻǊƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀπ

ǝƻƴǎΦ      hũŜǊŜŘ ƛƴ пΦнрέ tǊƻǾŜƴ ²ƛƴƴŜǊǎ DǊŀƴŘŜ tƻǘ  

 .ƭǳŜ   tƛƴƪ   Dƛŀƴǘ {ƴƻǿƅŀƪŜ 

ǇŀƎŜ о 

{ƴƻǿ DƭƻōŜ 

 {ƴƻǿǎǘƻǊƳ .ƭǳŜ  

 ²ƘƛǘŜ .ǳǧŜǊƅȅ ±ŀƴƛƭƭŀ .ǳǧŜǊƅȅ    DƻƭŘŜƴ .ǳǧŜǊƅȅ 

tǊƻǾŜƴ ²ƛƴƴŜǊǎ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ōƭƻƻƳ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƘŜŀǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
ǘƻ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ōŜŜǎΦ    hũŜǊŜŘ ƛƴ пΦнрέ tǊƻǾŜƴ ²ƛƴƴŜǊǎ DǊŀƴŘŜ tƻǘ  
 

!bD9[hbL!-!bD9[C!/9 
!ƴƎŜƭŦŀŎŜ !ƴƎŜƭƻƴƛŀ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎπ
Ŝǎǘ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ .ǊŜŘ 
ŦƻǊ ƅƻǿŜǊ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǇǊƛƎƘǘΣ 
ǿŜƭƭ-ōǊŀƴŎƘŜŘ ƘŀōƛǘΣ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀǘ 
ƭƻǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CŀƭƭΦ  
5ŜŜǊ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ   

!ƴƎŜƭŦŀŎŜ {ǘŜŜƭ .ƭǳŜ 

b9² 

.ƭǳŜ LƳǇǊƻǾŜŘ 

b9² 

tŜǊŦŜŎǘƭȅ tƛƴƪ 

{ǘŜŜƭ .ƭǳŜ  

b9² 

²ŜŘƎŜǿƻƻŘ .ƭǳŜ LƳǇΦ 

b9² 

²ƘƛǘŜ 

hũŜǊŜŘ ƛƴ пΦнрέ tǊƻǾŜƴ ²ƛƴƴŜǊǎ DǊŀƴŘŜ tƻǘ 
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.9DhbL!-¢ǳōŜǊƻǳǎ 

 5ŜŜǇ {ŀƭƳƻƴ 

 aƻŎŎŀ tƛƴƪ {ƘŀŘŜǎ 

                                                                    ǇŀƎŜ п 

bhb{¢ht {ŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƻǳǎ ǘǊƻǳōƭŜ-ŦǊŜŜ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ōƭƻƻƳπ

ŜǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƅƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊƻǎǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǳƴƛŦƻǊƳ Ƙŀōƛǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎŜ ōŀǎŀƭ ōǊŀƴŎƘƛƴƎΦ bƻƴǎǘƻǇ aƻŎŎŀ Ƙŀǎ ŎƻũŜŜ ŎƻƭƻǊŜŘ ŘŀǊƪ ŦƻƭƛŀƎŜΦ 

aƻŎŎŀ ¸Ŝƭƭƻǿ aƻŎŎŀ {ŎŀǊƭŜǘ 

²ƘƛǘŜ hǊŀƴƎŜ 

bƻƴǎǘƻǇ .ŜƎƻƴƛŀǎ 

.ƭƛǘȊ ό¸Ŝƭƭƻǿύ /ƭŀǊŀ ό²ƘƛǘŜύ /ŀǊƴŜǾŀƭ όhǊŀƴƎŜ .ƛŎƻƭƻǊύ 

bŜǘƧŀ 5ŀǊƪ όtƛƴƪύ 

-wƛŜƎŜǊ ό.ŜƎƻƴƛŀ Ȅ IƛŜƳŀƭƛǎύ !a{¢9[ {ŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ŀōƻǳǘ мн-му ƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ōƭƻƻƳ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎŜǊƛŜǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ wƛŜƎŜǊ ōŜƎƻƴƛŀǎ Σ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ ǘǳōŜǊƻǳǎ ōŜƎƻƴƛŀ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿŀȄ ōŜƎƻƴƛŀΦ  hũŜǊŜŘ ƛƴ млέ IŀƴƎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘǎ  

5ŀǊƪ .Ǌƛǧ όhǊŀƴƎŜύ 5ǊŀƎƻƴŜ 9ǾŜƴƛƴƎ Dƭƻǿ 

.ƻǎǎŀ bƻǾŀ wŜŘ .ƻǎǎŀ bƻǾŀ wƻǎŜ .ƻǎǎŀ bƻǾŀ tǳǊŜ ²ƘƛǘŜ 

-.ƻƭƛǾƛŜƴǎƛǎ  .ƻǎǎŀ bƻǾŀ {ŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ ǇŜƴŘǳƭƻǳǎ ōƭƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ 

ƭŀǘŜ {ǇǊƛƴƎ ǳƴǝƭ ŦǊƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ōǊŀƴŎƘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƻƻƪ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƭŀǊƎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴπ

ŜǊǎ ƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎΦ  

hũŜǊŜŘ ƛƴ млέ  
IŀƴƎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘǎ 

!ƳǎǘŜƭ bŜǘƧŀ 5ŀǊƪ όtƛƴƪύ 

.ƻǎǎŀ bƻǾŀ wƻǎŜ 

hũŜǊŜŘ ƛƴ пΦнрέ tǊƻǾŜƴ ²ƛƴƴŜǊǎ DǊŀƴŘŜ tƻǘΦ 


